1 6 JUIN 2025

SFRI

Monsieur le Président

COMMUNAUTE DE COMMUINES

Réf. : AS/NG/BéaR TERRES TQULOISES
E-mail : n.quenci@sebl.fr Rue du Mémorial du Génie
CS 40325 ECROUVES

54201 TOUL C  EX

A |'attention de Madame Fanny LINDINI

O Envoi par lettre simple
O Envoi par courriel
R Envoi par lettre recommandée avec accusé de réception

Opération : 502 — ZAE DU PARC DE HAYE
Objet : CRAC au 31/12/2024

Monsieur le Président,

Par convention de concession d’aménagement du 5 mars 2020, la Commuynauté de Communes des
Terres Touloises (CC2T) a confié la requalification de la ZAE du P de Haye & SEBL Grand Est.

En application des dispositions de cette convention et de lartidle 1.1523-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales {CGCT), je vous prie de bien vouloir trauver, cijoint & la présente, le compte
renduv annuel d’activités de I'opération comporiant les documents svivants :
1. L'étude financiére comprenant un état de réalisation au 31 décembre 2024, les perspectives
pour |'année 2025 et les suivantes,
2. Une note de conjonclure et ses annexes ainsi que les prévisions des dépenses/recettes pour
2025.

Ces documents ont été élaborés et soumis & vos services avant cet envoi officiel,

Aussi, je vous serais reconnaissant de bien vouloir soumefire ces  tuments & volre Conseil
Communautaire pour qu’il les opprouve et me faire parvenir la délibération carrespondante.

Yous sovhaitant bonne réception de la présente,

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, "expression de nos courtoises salutotions.

ir SEB  irand Est

EBL Grand Est
ARRIER
néral

/

Directeur

L'étude  ancidre,
Une note de conjoncture efises annexes,

Un projet de délibération. N ro
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2. Dx ] | ENTALE

-

En 1951, 994 ha de foréts sont cédés au service des Travaux du Genie de Nancy pour
accueillir larmée américaine. A ce moment la forét n'est parcourue que par quatre routes
empierrées, non revétues et de viabilité moyenne, soit un réseau d'un peu plus de anze
kilométres. Les parcelles sont délimitées par des chemins de deux métres de largeut,
seulement privés de souches et nivelés, permettant la vidange des bois, et constituant un
réseau de quarante-huit kilométres. La base militaire sert de dépét de matériels, 222
batiments sont construits et 225 ha de forét ont été ¢ oisés, de maniére inadaptée
{(méthodes et surfaces} au regard des accords préalablement conclus entre l'armée
américaine et la Direction générale des Eaux et Foréts.

L'Office National des Foréts a hérité de la gestion de la ZAE en 1968 lors du départ de
'OTAN {et ce jusqu’en 2016).

Dés la fin 2012, 'Etat a envisagé la cession du parc d'activités et a engage en 2013 des
discussions avec la Communauté de Communes @ HAZELLE-EN-HAYE (CC2H),
collectivité alors compétente en matiére de développement économique.

Dans la perspective de la notification par I'Etat de son intention de vendre la Zone d'Activité
et au regard de l'investissement important sur le plan fon¢ , la CC2H, a décidé de
confier & 'EPFL la réalisation d'une étude d'expertise de lareprise du parc d'activités par la
CC2H en septembre 2013,

Le rapport final de I'étude a été remis en décembre 2014 |a mis en évidence ['état trés
dégradé de la zone. Le 24 novembre 2014, I'Etat, par l'intermédiaire de France Domaine, a
notifié a la CC2H son intention d'aliéner la Zone d'Ac ité. Avec l'accord du Préfet de
Meurthe-et-Moselle, de nouvelles discussions ont ainsi été engagées début 2015 entre Ja
CC2H, appuyée de I'EPFL, et France Domaine.

La CC2H a transmis fe 19 mars 2015 une proposition d’'acq  ition en adéquation avec ses
capacités financiéres et le contexte territorial évolutif au regard de la future loi portant
nouvelle organisation de la République ; cette proposition n’a pas été acceptée.

Aprés l'adoption en 2016 du futur schéma de coopération intercommunale, la zone
dactivité reléve désormais de la compétence territoriale d'un établissement public de
coopération intercommunale davantage en capacité de piloter un tel projet : la
communauté de communes Terres Touloises (CC2T), con  uée a partir du 1* janvier 2017
de la fusion de la CC2H et de la CC du Toulois.

~----* 5 la demande du Préfet de Meurthe-et-Moselle, le conseil d’administration de I'EPFL
pté le 25 novembre 2015 d'assurer l'acquisition etle po  1ge temporaire de la zone le
de la réorganisation territoriale.

avoir mené un certain nombre d'expertises techniques et juridiques afin de mieux

1ender les aspects de ce dossier complexe (expertise et recensement des batiments,

domanialité des voiries, constructions sur sol d'autrui), 'EPFL a signe lacte
d’acquisition de la ZA le 10 septembre 2016 pour un montant de 16,2 ME et pour une surface
totale de 121ha 11a.
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Dans le cadre de cette mission de transition, 'EPFL a travaillé & :

s Clarifier la situation fonciére de la zone sur les plans technique, juridique,
administratif et financier,

+ Engager une remise a niveau technique a minima de zone,

» Préparer la rétrocession en sécurisant sur les plans juridique et financier les
conditions de requalification et restructuration de la zone par la collectivité
compétente,

Dans la perspective de la reprise du site par la collectivité, une convention fonciére
opérationnelle a été établie.

Au titre de ses compétences développement économique et aménagement de I'espace, et
pour la reprise du site & compter de 2020, la CC2T a décidé de s’engager directement sur
un programme de requalification et d’aménagement de la zone d’activité du Parc de Haye

4 Bois de Haye.
L’objectif immédiat de la collectivité est de requalifier pour  site pour :
s Reconstruire les infrastructures (VRD) dégradées et obsolétes

o  Rénover ou démolir les batiments datant de la pério © OTAN afin de limiter la
vacance, de leur redonner un usage, ou de pérenniser les conditions d’accuell des
occupants le cas échéant;

e Assurer une comptabilité entre des activités économiques et des vulnérabilités
créées par d’anciennes activités ICPE ou militaires, ce qui passe par le traitement de
la pollution des saols ;

e Préserver les enjeux de biodiversité sur le périmétre ;

o Préserver les activités et les emplois présents sur le site et de le densifier avec
Faccueil de nouvelles entreprises.

Pour ce faire, la Communauté de Communes a décidé . plication des dispositions des
articles L.300-4 et L.300-5 ainsi que des articles R.300-7 et R300-8 du Code de
Urbanisme, de confier & un aménageur, la réalisation de cette opération d'aménagement
dans le cadre d’une concession d'aménagement.
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Enfin, plusieurs secteurs restent & I'étude et font I'obje  :projections de mise en vente ou
de reconversion, en fonction des opportunités fonciéres, des besoins d'accueil d’activités,
et des contraintes environnementales ou techniques en  ées. Cette pluralité de statuts
patrimoniaux nécessite une coordination étroite entre la gestion technique, administrative

et stratégique du site.

’ensemble de ces actions permet d’assurer une contir & d’exploitation des batiments
encore en usage, tout en préparant la requalification progressive du site par phases,
conformément aux orientations du programme d’aménagement,

Da

Les dispositions contractuelles prévoient que SEBL Grand Est établisse un Compte Rendu
Annuel a la Collectivité (CRAC) de I'opération concédée. Ce document doit contenir les
informations suivantes relatives a I'exercice écoulé et aux perspectives:

- Bilan financier prévisionnel actualisé et plan de trésorerie
- Une note de conjoncture
- Un tableau des cessions immobiliéres

Le dernier CRAC approuvé le 27 juin 2024 par le Conseil Communautaire fait état des
réalisations au 31 décembre 2023 et fixe le bilan prévisionnel équilibré & 42 527 697 € HT
en dépenses et en recettes.
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INFRASTRUCTURES

Il résulte des études un classement des voiries en deux catégories : celles dans un état trés
dégradé nécessitant des travaux jugés trés prioritaires et les autres qui feront 'objet d'une
intervention a court terme car encore circulables.

Le réseau de défense incendie, méme si globalement fonc! nnel, a nécessité des travaux
{maitrise d’ouvrage EPFL) de renforcements ciblés prioritaires, doublés d’une intervention
sur le réseau d’eau potable pour traiter certains secteurs non ou mal protégés.

Le réseau d’eau potable date des années 1950, il est globalement trés fragile et nécessite
une remise en état totale : mauvaise qualité d’eau, approvisionnement non sécurisé, fuites

majeures...

Le réseau d'assainissement est de la méme période et est également en trés mauvais état
nécessitant lui aussi une refonte totale : absorption d’eau de pluie, absence de contrdle des
effluents rejetés, fuites et dispersion dans la forét de protection..

Le programme de travaux résultant simplement de la reconstruction des équipements de
desserte obsolétes, hors extension de réseaux, a été éval :par EPFL a 1,4 M€ HT (hors
coUt d’'ingénierie).

BATIMENTS

Un certain nombre de batiments sont a I'état de ruine et vacants, d'autres sont dans un
état d’origine et occupés dans des conditions ne permettant pas de poursuivre une
location. Les principales sujétions techniques de ces batiments sont : toiture défaillante,
forte présence d’amiante, aucune isolation thermique, pt  tion de dallage et de terres,
parfois des défauts structurels et, enfin, 'absence d’isolatic  1u feu entre activités proches.

[l a été prévu de consacrer :

¢« Un budget de 1,8 M€ HT {hors frais de maitrise d'ceuvre et annexes) pour la
démolition échelonnée d'une vingtaine de batiments trés dégradés sur la zone
d’activité ;

* Un budget de 1,6 M€ HT (hors frais de maitrise d'ceuvre et annexes) pour la
rénovation de plusieurs batiments dégradés pouvant étre commercialisés ou remis
en location aprés rénovation.

S..s_.50f . __IL. .

te gu’au niveau des enjeux SSP, de nombreuses sources de pollution potentielles,
Ax activités militaires, aux activités industrielles passées ou aux activités industrielles
es ont été identifiées au travers d’études historiq s et de vulnérabilité d'ensemble
, transformateurs, dépdts, stockages de produits potentiellement polluants, zone
uissement, amiante disséminée, hydrocarbures en ¢  rieur et intérieur, absence de
cessation d‘activité ICPE etc.). Cela a pour conséquence de commander la réalisation de
nombreuses investigations particulieres pour la requalification de la zone et son recyclage.
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La zone était occupée par 144 batiments au total représentant une surface de 125 000 m?
artificialisés, constitués & 85% d’entrepdts et d'ateliers. 27% des batiments ont en réalité
été construits sur sol d’autrui et que plus de 80% des batiments restant sont en mauvais
ou en trés mauvais état. Une partie de la zone s’est renaturée apreés le départ des activités
militaires.

Seuls B%ha ont été rachetés par SEBL Grand Est & FEPFL et font I'objet du périmétre
d’intervention de 'aménageur.

- 2 Jor N

L’objectif de la collectivité est de préserver [es activités et les emplois présents sur le site
et de le densifier avec Paccueil de nouvelles entreprises sur des vocations artisanale,
industrielle et commerciale.

Pour ce faire, I'offre fonciére ainsi dégagée permettra de proposer des surfaces adaptées
a ces différentes typologies. La ZAE doit étre sortie d'une spirale de dégradation continue
depuis plusieurs dizaines d’'années.

Les perspectives de revitalisation et réemploi de ce site ¢ ent Popportunité de concilier
harmonieusement les exigences du développement économique avec la préservation des
grands équilibres environnementaux et écoleogiques du secteur, d'une part en dotant la
zone d’un niveau d’équipement moderne pour les activités en place et futures, d’autre part
en prenant en considération les milieux sensibles et frag 's de I'écosystéme existant.

Il conviendra de pouvoir concilier les attentes fortes des activités occupantes avec la mise
en ceuvre d’'un programme ambitieux et colteux de requ fication de la zone, tenir compte
des aléas forts pesant sur le site en termes d'impacts d’activ  és antérieures tout en veillant
au maintien d’un niveau d'intervention publique acceptable.

i ¥

Depuis le lancement de la concession, lopération de r ‘ication de la ZAE du Parc de
Haye a connu des avancées significatives. Plusieurs aménagements structurants ont été
réalisés entre 2020 et 2024, en particulier les travaux de renouvellement des réseaux
d’assainissement. Ces interventions ont permis de remplacer des infrastructures obsoletes,
datant pour certaines des années 1950. En 2023, les travaux de création d’un giratoire sur
la RD40OO ont été engagés et achevés en 2024, amélior  : la desserte et |a sécurité de la
zone.

leurs, les études et les marchés ont permis de lancer la premiére tranche de
ification de la route Henry, dont les travaux de ré aux secs réalisés en 2024 et les
x de réseaux humides qui seront réalisés en 2025. Ces travaux marquent le début

intervention progressive par secteurs. En parall , une premiére tranche de

ament a été lancée en compensation des défriche 2nts autorisés, tandis que la
wvw—me phase de démolition et de désamiantage de { mnents dégradés a éte finalisé
fin 2024.
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L’ensemble de ces interventions illustre I'état d’avanceme  du projet, qui entre & présent
dans une phase plus visible de transformation du site, avec une articulation entre
infrastructures, gestion environnementale, et programmation fonciere.

2. M"“PECTS [ELS

2.1 -

Les prestataires suivants ont été recrutés par accords-cadres a bons de commande et
marchés subséquents afin de mener a bien les études pré:  bles a la requalification, ainsi
qu’a son déploiement :

- Marché d’assistance aux obligations environnementales conclu avec le groupement
IRIS Conseil / CERE, portant sur:
o L'autorisation environnementale unique
o LaLloisurl’Eau
o Les espéces protégées et la biodiversité
o Les défrichements et reboisements

Courant 2020, un premier dossier de défrichement a été constitué pour le secteur de
lancienne ICRE UTIM, et mené & son terme, aprés examen au cas par cas de la DREAL et
autorisation de la DDT.

En 2021, les dossiers minute d’étude d’'impact, Loi sur I'Eau, dérogation concernant les
espéces et habitats protégés, ont été constitués. Le dossier de reboisement, venant
répondre aux défrichements déja autorisés et ceux a venir, a été constitué pour lI'essentiel.
Enfin, une demande d’autorisation de défrichement a été déposée et obtenue, apreés
examen au cas par cas de lautorité environnementale et pour répondre & un besoin de
commercialisation (secteurs TODD et COVECO).

Courant 2022, le dossier d’autorisation environnem unique a été déposé pour
instruction. Il comprend I'étude d'impact, le dossier lo eau, le dossier de dérogation
pour espéces protégées, et le dossier de défricheme a fait 'objet d’une premiére
instruction par la DDT ayant abouti a une dema e complément nécessitant,

notamment, des compléments d’inspection faunes et flores :
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La 2éme tranche de plantation de reboisement a été étudiée dés 2023, mais ne fera I'objet
d'un dossier définitif qu’une fois l'autorisation de défrichement obtenue.

Les travaux de reboisement, faisant suite aux démar es engagées dans le cadre des
obligations de compensation environnementale, ont pu débuter courant 2024. Cette
premiére phase opérationnelle marque une étape concrete de mise en ceuvre sur le terrain.
Ces travaux se poursuivront en 2025 afin de couvrir 'ensemble des parcelles identifiées
dans te programme initial.

En paralléle, la seconde tranche de reboisement, dont les études préparatoires ont été
engagées en 2024, fera I'objet d’une consultation des entreprises au cours de 'année 2025.
Cette consultation visera & sélectionner un prestataire e :apacité de réaliser les nouvelles
plantations.

- Marché de maitrise d’ceuvre VRD, urbaine et paysagere conclu avec le groupement
IRIS Conseil / Atelier AL, portant sur les études suiv  tes:

Diagnostic préalable ;

Elaboration d’un scenario d’aménagement;

Concertation technique et administrative autour du projet ;

Etude de circulation ;

Etude hydraulique ;

Mission avant-projet ;

Référentiel ;

Coordination et suivi technique de projet;

Maitrise d'ceuvre.

c 0O 0o O ¢ Qo Qo O ¢

Au 31 décembre 2021, 'ensemble de ces études a été 3alisé et présenté en comité de
pilotage, sauf le référentiel. La coordination et le suivi technique de projet doivent se
dérouler & I'avancement de la commercialisation. Le prc 't de requalification a fait I'objet
d’une présentation aux entreprises le 23 novembre 2021.

Courant 2022, les études de maitrise d’ceuvre relativesa ancement des phases suivantes
ont été réalisées, présentées {au concédant, aux entreprises, aux partenaires concernés) et
validées :

o Renouvellement de 'assainissement allée des Fusains {AVP ; PRC DCE) ;
o Aménagement du giratoire d’entrée {(AVP);
o Requalification de la route Henry (AVP).

Il ae Adjfférentes conventions et devis pour le renforcement, le redéploiement et
issement des réseaux secs ont été passés avec les concessionnaires ENEDIS et
{GE.

‘lPannée 2023, les études PRO - DCE ont été achevées concernant le giratoire et la
denry.

- Marché d'ingénierie en sites et sols pollués conclu avec ERG Environnement
permettant d’assurer toutes études sur les problématiques sanitaires et

environnementales affectant le site.
Hiz en ligne le 01-07.-2025 8  1oh26
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Le marché a été activé dés 2020 afin de réaliser plusieurs i estigations, notamment dans
les batiments & démolir et en vue de traiter un spot de pollution sur 'ancienne emprise
WALLON.

En 2021 puis 2022, diverses investigations ont été menées:

o Enlien avec le ler programme de démelition de batiment
o Diagnostic emprise IREKS
o Diagnostics d’autres emprises

Courant 2023 - un bon de commande en diagnostics a été passé sur les batiments prévus
en démolition.

Missions d’études connexes :

Maitrise d'ceuvre en 2021 sur réalisation d’un mur coupe-feu (VIBRAC / DISTRITEC).
Réalisation de 2 études de faisabilité technique et architecturale concernant la
relocalisation de I"association NAKE et la reconversion de I'llot SERICA
Etudes géotechniques et de détection de réseaux
Etude de faisabilité pour la mise en place d’un réseau de chaleur
Marché de maitrise d’ceuvre passé 8 OMNITEC  our la réalisation de la deuxiéme
tranche de démolition
. Accompagnement architectural a la réalisation des postes de transformation HT/BT
- Passation d’un marché d’études géotechniques et contrdle de travaux
Engagement d’'une mission de suivi environnemental de chantier

Au cours de I'année 2024, un marché de maitrise d’ceuvre a été attribué au groupement
DEF| ARCHI 7/ TRIGO SAS en date du 19 novembre 2024, Ce marché porte sur la réalisation
d'une étude de rénovation ainsi que sur le suivi des travaux de réhabilitation des batiments

SERICA et EFPI.

En 2024, SEBL Grand Est et la CC2T ont sollicité la sociét ‘banloop afin de réaliser une
étude de dimensionnement portant sur le potentiel d'im tation d'un tel dispositif de
mobilité innovante sur la ZAE. Cette étude, rendue en mai 2024, a permis d’identifier les
conditions techniques et économiques nécessairesalar e en ceuvre du projet. Toutefois,
au regard des investissements importants requis pour la réalisation de l'infrastructure, il a
été décidé de ne pas donner suite a ce projet.

Entre mai et décembre ~ )24, une étude de faisabilité a été conduite par les groupements
Territoires, Rabolini Schlegel & Associés et MP2|, en vue de définir les grandes
tions du programme architectural, paysager et urbain pour le réaménagement du
3 ONF. Cette mission a permis d’établir un diagnostic global du site et d'identifier les
alités de restructuration et de développement. L'étude a également abouti & une
re estimation des colts d'investissement nécess ‘es 2 la mise en ceuvre du projet.

Au cours de lannée 2024, plusieurs études techn 1es ont été engagees afin
d’accompagner la planification des travaux, de séecuriser les interventions futures et de

Hiz en ligne le 0L-07.2025 & 10h26
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répondre aux exigences réglementaires. Une étude de faisabilité portant sur la mise en
conformité des sites gérés par SEBL Grand Est en matiére d'eaux pluviales a été réalisée.
Parallélement, une étude hydrogéologique a été menée afin d’évaluer l'impact des
opérations sur le périmétre de captage d’eau potable. Enfin, des études géotechniques et
des campagnes de détection de réseaux divers ont été conduites sur plusieurs secteurs de
la ZAE, en appui aux phases de travaux a venir, notamment our fiabiliser les interventions
en sous-sol et éviter les conflits d'usage.

Missions d'études connexes :

- Démarrage maitrise d’ceuvre aménagement secteurs « ouest » 3, 4,5
- Maitrise d’ceuvre réalisation réseaux secs route Henry

- Diagnostics techniques divers

- Prestations géométre

Certains marchés conclus par 'EPFL ont été transférés l'aménageur :

Marché de maitrise d'ceuvre voirie et réseaux divers passé avec BEREST. Ce marché
a été activé de 2020 a 2022 afin de réaliser des programmes de travaux en
assainissement et AEP. Le marché est échu ;

Marché de Géomeétre-Expert passé avec le groupement AMESURE, DAJ Géométre
et HERREYE et JULIEN. Diverses prestations ont été commandées dans le cadre de
cession de biens, puis le marché a été soldé en 2021. Un nouveau marché a été remis
en concurrence et notifié courant 2022 ;

Marché de maitrise d’'ceuvre en matiére de déconstruction et désamiantage de
batiments, passé avec le groupement SIBEO Ingénierie / EODD. La lére phase de
démolition a été réalisée sous cette maitrise d'ceuvre. A ce jour ce marché est échu.
Marché de repérage amiante passé avec APAVE

Concernant 'archéologie préventive, les demandes vole. aires de diagnostic, établies par
PEPFL, ont fait I'objet d'interventions de I'INRAP. Aucun vestige n'a été mis en évidence.
Une nouvelle demande de diagnostic volontaire a été établie par SEBL Grand Est sur &
secteurs et a fait I'objet d’'un arrété en date du 5 novermbre 2021 et d'une opération en
diagnostic par 'INRAP courant 2022.

Un travail de synthése a été engagé en 2022 en vue d’aboutir a une derniere demande
globale volontaire de diagnostic a été déposée, aboutissant & un arrété de prescription en
date du 29 ao(t 2023.
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2.2 QUi '

Le foncier nécessaire a la réalisation du projet a été ac Iis auprés de VEPFL (devenu
EPFGE) le 30 juin 2020 pour un montant de 4 381360.55 € HT et une surface de 8%ha 93ca
et &67ca.

Le découpage de la zone effectué lors de la vente Etat/ EPFL comporte plusieurs erreurs,
partiellement relevées et & compléter. Un dossier de ré¢  risation par voie d’échange est
en cours de constitution. |l est complété courant 2021 par la définition de terrains & maitriser
afin de réaliser le programme de requalification VRD qui est étudié.

Courant 2022, les services de la DDFIP ont été saisis parS|  .Grand Est pour une demande
d’échange foncier afin d'acter le dossier de régularisation et permettre le déploiement du
projet sur les emprises adéquates. Les échanges se sont oursuivis en 2023 avec 'ONF
pour les limites extérieures de la ZAE, et avec certains propriétaires privés pour des limites
avec les futurs espaces publics.

Enjuin 2023, SEBL Grand Est a réglé a 'EPF Grand Est,le ¢ le desfrais issus de sa gestion
patrimoniale transitoire, conformément a I'acte de vente précite.

Des négociations menées par le concédant sont en cours et ont significativement
progressé courant 2023 pour I'acquisition des .

- Sites des maisons forestiéres de 'ONF et salle de vente, propriété de PEtat.
- Site de Passociation NAKE en entrée de zone.

Ces dossiers font 'objet d’une attention particuliere de la part de SEBL Grand Est, et
d’études de faisabilité afin de dégager des solutions opérationnelles qui permettraient le
recyclage foncier de ces emprises.

Dans le cadre de I'avancement du projet, la CC2T a pris, en fin d’année 2023, la décision
d'engager une procédure de Déclaration d’Utilité Publique (DUP} en vue de procéder a
I'expulsion de I'association cultuelle NAKE, occupanta ¢ »mentune emprise nécessaire
3 la réalisation de l'opération d’aménagement. En 2024, ce projet de DUP est toujours en

COLFsS.

2 AL IX

Le prestataire GAUTHEY a été recruté via accord-cadre a bon de commande et marché
subséquent afin d’assurer les travaux de dépollution nécessaires a la requalification de la

T AT

Y1, ce marché a été activé afin de traiter la polluti  du site vendu a CLEMA, puis en
your les dépollutions liées a la 1ére tranche de tra x de démolition.

shés conclus par lERFL ont été transférés a 'aménageur :

Marché de travaux en voirie et réseaux divers passé avec le groupement EUROVIA /
SOGEA /SLD TP
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En 2020, un premier programme sous maitrise d’ouvrage SEBL Grand Est a été engagé,
portant sur 'assainissement et I’AEP des rues des Acacias, des Aubépines et des Aulnes.

En 2021, un deuxiéme programime a été mené sur les rues des Alisiers et des Bouleaux

En 2022, le dernier programme en renouvellement d'assainissement et adduction d’eau
potable a concerné la rue des Charmes et ia rue des Frénes.

Marché de démolition

Les marchés de travaux lot n°1 « désamiantage » et lotn®2 « démolition » ont été attribués
par SEBL Grand Est respectivement aux entreprises CARDEM et MELCHIORRE, pour la
réalisation de la 1ére tranche de démolition. L’achévement des travaux a eu lieu le 20
octobre 2022,

Une intervention en démolition et désamiantage a éte otifiée le 21 novembre 2022 aux
entreprises HOLLINGER et au groupement MELCHICRRE / MN ENVIRONNEMENT,

concernant le batiment 791.

Des commandes ont également été passées afin d’assurer divers travaux :

En 2020
Démolition d'une partie de batiment (S022, Est Démolition)

o Reprise d’un fossé d'évacuation des eauxde ruissellement (LOR TR}
o Décapage de dalles industrielles {Malézieus
o Travaux de désamiantage de I'ancien site MIRLOR {Hollinger)

En2021:
o Travaux de segmentation VIBRAC / DISTRITEC {WIG France)

En 2023 : Aucune commande particuliére, hormis la gestion du patrimoine détaillée

avant.

En 2024, les marchés de travaux lot n®1 « désamiantage » et lot n°2 « démolition » ont été
attribués par SEBL Grand Est respectivement aux entreprises HOLLINGER et XARDEL,
pour la réalisation de la 2eéme tranche de démolition. Aucours de I'année 2024, ces travaux
de désamiantage et de démolition ont été réalisés.

Au cours de l'année 2024, les travaux de création du giratoire sur la RD40O0O se sont

poursuivis conformément au calendrier prévisionnel. Ces interventions, menées dans le

cadre de 'amélioration de |la desserte du secteur, ont été finalisées en fin d’année. Cet

aménagement structurant contribue a renforcer la séc  é routiére & uidifier les
tions aux abords du site.

wvaux de réfection des réseaux secs de la route Henry ont été réalisés en 2024. Cette
ion vise a moderniser les infrastructures et a répondre aux besoins de la zone.

eurs, un renforcement du réseau ENEDIS a été ré sé en 2024 afin d’accompagner
les besoins croissants en alimentation électrique des entreprises présentes et & venir sur la
zone. Cette Intervention a permis de sécuriser I'infrastructure électrigue et d’anticiper les
raccordements futurs dans le cadre de la commercialisation de nouvvellee naveallacn
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En complément des opérations principales d’aménagement, 'année 2024 a également été
marquée par la réalisation de travaux d’entretien coura sur I'ensemble du site,
nécessaires au maintien en conditions opérationnelles des espaces publics et des
infrastructures existantes. Ces interventions ont porté noti 1ment sur I'élagage, la gestion
des déchets et des réparations de voiri

2.4 COMMERCIA  ATION

Les dossiers de commercialisation suivants ont n ja r terme :

En 2020 ;

o Vente SEBL Grand Est - SCI LES MASKOUTAINS (SOLODEM) le 7 juillet 2020,
portant sur 'ancien site ALUGIRARD - MIRLOR;

o Compromis SEBL Grand Est - SMI le 29 septembre 2020, portant sur une
partie de I'ancien UTIM. Ce dossier complexe a nécessité la conclusion d’un
protocole tri partite avec SEBL Grand Estet la SCI CM IMMO le 28 septembre
2020 afin de cadrer les libérations et les entrées en jouissances respectives ;

o Vente SEBL Grand Est - SCI LOR MR (LOR [ ‘FUSION]) le 15 octobre 2020,
portant sur l'ancien site UTIM

o Vente SC|I CM IMMO (CLEMA) le 21 octobre, portant sur 'ancien site WALLON
/ SMI, avec une partie du prix en séquestre afin de garantir I'entrée en
jouissance du nouveau propriétaire sur le bien, occupé par SMl a la date de la

vente ;
Vente SCI| BENTZ IMMO (E PALETTE) le 8 décembre 2020 ;
Compromis SEBL Grand Est - Menuiserie VIBRAC le 28 décembre 2020.

En 202i:

o Vente SEBL Grand Est - SARL SMI (Bois Nature) le 26 janvier 2021, portant
sur I'ancien site UTIM ;

o Vente SEBL Grand Est - SAS Louis SCHROL (CITRAVAL) le 22 mars 20241,
portant sur 'ancienne plateforme Dalkia ;

o Vente SEBL Grand Est ~ SCI Croix de Haye Aenuiserie VIBRAC) le 9 avril
2021, portant sur un batiment a rénover dans I’ancien site SERICA ;

o Ven SEBL Grand Est - ISL le 8 juillet 2021, portant sur 'emprise louée & la
SCl 2C;

o Vente SEBL Grand Est - SCI GRG Immo Lorraine le 17 novembre 2021, portant
sur un terrain a batir ;

o Vente SEBL Grand Est - SARL LBI3 le 23 décembre 2021, portant sur I'emprise
louée par la méme société ;
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o Vente SEBL Grand Est - SARL Route Henry ie 29 décembre 2021, portant sur
une partie de 'emprise louée par SOTRAMA.

En 2022 :

o Compromis SEBL Grand Est - SCI FR54IMMO le 28 février 2022, portant sur
le batiment loué par 2CBTP. Lavente aeu u le 12 septembre.

o Compromis SEBL Grand Est - SCI JESA le 12 juillet 2022, portant sur le projet
Béton de I'Est sur I'ancien site démoli du batiment 295.

o Compromis SEBL Grand Est - SARL IREKS France le 23 mars, portant sur le
projet industriel en agroalimentaire de I'entreprise.

o Vente SEBL Grand Est - SCI LOUCOL le 2 septembre 2022, portant sur un
terrain a batir pour accueillir 'entreprise COVECO.

o Vente SEBL Grand Est - SCI N ZO le 12 décembre 2022, portant sur le
batiment loué par ECOREFER.

o Vente SEBL Grand Est - SC| M. ROBIN le 22 novembre 2022, portant sur un
batiment libre a rénover pour accueillir I'entreprise Carrosserie ROBIN.

o Vente SEBL Grand Est - SAS L. SCHROLL le 29 décembre, portant sur un
pacte de préférence conclu lors de la vente du 22 mars 2021.

En 2023 :
o Vente SEBL Grand Est ~ SARL SCIE MAT IM  ESTISSEMENT le 27 juin, portant
sur un pacte de préférence conclu lors dela vente du 26 janvier 2021.
o Vente SEBL Grand Est - SCI JESA le 29 novembre.

- En2024:
o Vente SEBL Grand Est - CM IMMO le 20 s tembre.
o Vente SEBL Grand Est - SARL IREKS France le 26 décembre.

Un tableau récapitulatif des cessions est joint en annexe.
"

La gestion administrative et financiere des baux a été reprise et poursuivie. A noter que

dans le cadre de la vente, une cession de créance a été actée entre EPFL et SEBL Grand

Est (taxe fonciére 2019 et créance « covid »), puis notifiée aux débiteurs pour recouyrement.

Diverses nouvelles conventions d’occupation précaires ont été passées. Le bail commercial
fait I'objet d’un renouveilement.

ux suivants ont pris fin :

En 2020 : Lorraine CPC et Lor Diffusion suite a une acquisition, SCl 2 C suite a une
convention de résiliation de bail commercial effective au 31 décembre 2021, Le
locataire PLVL a notifié son congé ;

En 2021 pour des achats: LBI3, SOTRAMA, PLY | ISL, CC2T (STAT}, SCIE MAT
INDUSTRIE ;
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- En 2022 : ECOREFER et GRG Transports, suite 8 s achats d’emprises sur la ZAE.
En 2023 : ABM ({liquidation de I'entreprise)
En 2024 : OMNITRANS, EFPI, FAVHAL, La FRINGALE et T-DEC.
Les baux ou occupations précaires suivantes ont été mis en place :

En 2021: A2M. Les dossiers d’occupations avant-ventes en 2022 pour les entreprises
Carrosserie ROBIN et SRDE ont été mis au point. Ces 3 dossiers sont aujourd’hui
achevés. La convention d’occupation de MATHIEU FAYAT a été renouvelée et court
toujours ;

En 2022 : Transports QUIL, LBI3, FAVHAL (suite a la fin de bail, e déménagement
n'ayant pu étre effectif).

- En2024:LACAGETTE

Des procédures liées & des impayés ou des occupations irréguliéres ont été engagees a
I'encontre de :

- En2023;:
o FAVAHL, pour un maintien dans les lieux et desimpayés en fin de bail

o LA FRINGALE, pour des nuisances répétées envers le voisinage. Résiliation
du bail actée par protocole d’accord en date 112 juillet 2024,

o EXFRET44, ABM, EFPI pour des impayés dans le cadre de procédures
collectives

Au plan patrimonial, diverses interventions en gestion ont été réalisées sur les exercices
précédents et 2024 :

- Réfection de voirie et de I'éclairage public ;
- Travaux d’électricité divers ;
- Travaux de branchement divers aux réseaux ;
- Location de groupes électrogenes ;
- Assurance du patrimoine ;
- Contrdle de réseaux ;
- Contacts divers avec les occupants
Gestion du déneigement ;
Enlévement de déchets et fauches, élagage et défrichement ;

Mise a jour des DTA.
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A, Do
Ce poste concerne les études pré-opérationnelles.

En 2024, ont été constatées les dépenses d’études suivantes pour un montant total
de 92218 € HT dont les principaux montants sont détaillés ci-dessous :

- Honoraires bureau d’études 48 005 € HT
« Etudes environnementales 27188 € HT
- Etudes de sol / suivi géotechnigue 17 025 € HT

A la date d’arrété des comptes, le montant total pour ¢ Joste s’éleve a: 497 432 € HT.

Ce poste concerne les acquisitions fonciéres réalisées pour l'opération, y compris les frais
annexes.

En 2024, ont été constatées les dépenses fonciéres suivantes pour un montant total de
61 947 € HT dont les principaux montants sont détaillés ci-dessous :

- Indemnités d’éviction &0 000 € HT

- Frais d’acte et de procédure 1947 € HT

A la date d’arrété des comptes, le montant total peur ce poste s'élevea: 4 619 444 € HT.

Ce poste caoncerne, le cas échéant, les travaux de construction, déconstruction {curage,
désamiantage, déplombage..} et réhabilitation ainsi que les honoraires techniques de la
maitrise d’ceuvre et ingénieries diverses associées & lacte de construire (contrdle
technique, coordination sécurité et protection de la santé, géotechnique, assurance..).

En 2024, ont été constatées les dépenses de constructionssuivantes pour un montant total
de 352 é75 € HT dont les principaux mentants sont détaillés ci-dessous :

Démolitions 31N B32€HT
Honoraires techniques 40 843 € HT

te d'arrété des comptes, le montant tetal pour ce poste s’élévea: 997785 € HT.
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Ce poste concerne les travaux d'infrastructure et comprend les honoraires techniques de
rémunération de la maitrise d’ceuvre, les travaux de viabilisation, les frais d’entretiens des

espaces verts...

En 2024, ont été constatées les dépenses d’aménagement et honoraires techniques
suivantes pour un montant total de 1568748 € HT dont les principaux montants sont
détaillés ci-dessous :

- Intervention réseau ENEDIS 28 381€HT
- Travaux de requalification Tranche 1 1334 429 € HT
- Travaux / Entretien 128 747 € HT
- Consommation électrique 5397 € HT
- Assurances 2364 €HT
- Honoraires techniques 69 429 € HT

A la date d’arrété des comptes, le montant total pour ce ste s’élévea: 6172140 € HT.

Ce poste consiste en des actions de promotion de la zone, la publicité, les panneaux de
communication sur site et les frais liés aux appels d'offres, tirages, honoraires de
géometres, ..

En 2024, ont été constatées les dépenses diverses suiva es pour un montant total de
327 567 € HT dont les principaux montants sont détaillés ci-dessous :

- Frais de publicité 4303 €HT
- Divers 323264 € HT

A la date d’arrété des comptes, le montant total pour ce poste s'éléve a: 1547 469 € HT.

-
=

te représente la rémunération de SEBL Grand Est pour la conduite de l'opération,
prévu a l'article 20 du traité de concession et ses avenants successifs.

En 2024, SEBL Grand Est a pergu une rémunération de 198 356 €.

A la date d'arrété des comptes, le montant total pour ce poste s’éléve a: 1057 003 €.
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Ce poste représente les intéréts des emprunts souscrits ou des lignes de trésoreries mises
en place.

En 2024, les frais financiers ont été honorés pour un montant de 0 €,
A la date d’arrété des comptes, le montant total pour ce poste s’éléevea: 5293 €.
3.2 XP [

Ce poste représente les recettes percues au titre des ventes de terrains.

En 2024, ont été pergues les recettes de cessions suivantes pcur un montant total de
1017 788 € HT.

A la date d’arrété des comptes, le montant total pour ce poste s’élevea: 6 469 823 € HT.

Ce poste correspond aux produits des placements de la trésorerie de 'opération.

En 2024, la tréscrerie positive a permis de générer des  >duits financiers & hauteur de
6083 € HT.

A la date d’arrété des comptes, le montant total pour ce poste s’éléve a: 26 694 € HT.

J. avances

ste comprend les différents rembeursements pergus par I'opératiocn {Exemple :
wursement dans e cadre de convention RRO avec ENEDIS).

4, aucun remboursement n’a été constaté.

te d’arrété des comptes, le montant total pour ce poste s’éléve a: 0 € HT.
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K.

Ce poste comprend les différentes subventions pergues ar 'opération.

En 2024, ont été pergus les recettes de subventions st antes pour un montant total de
457664 € HT dont les principaux montants sont détaillés ci-dessous :

- Subvention fonds friches 2021 457 664 € HT

A la date d’arrété des comptes, le montant total pour ce poste s’éléve &: 2699740 € HT.

Ce poste comprend les différentes participations financieéres pergues par I'opération.

En 2024, ont été pergues les participations suivantes pour un montant total de
300 000 € HT.

A la date d’arrété des comptes, le montant total pour ce poste s'éléve a: 2 900 000 € HT.

M

Cela correspond aux recettes liées a des loyers ou desrecettes diverses.

En 2024, ont été pergues les recettes diverses suivantes pour un montant total de
718 389 € HT.

A la date d'arrété des comptes, le montant total pour ce poste s'éléve a: 4132338 € HT.

3 ' A
N. | A
Ce poste fait état des remboursements et crédit de TVAré  sésaucours de I'année fiscale.
O.. 'g tré:

4, aucune avance de trésorerie n'a été versée par  collectivite aux caisses de SEBL
Est.

4, aucun remboursement d’avance de trésorerie a été opéré par SEBL Grand Est
aux caisses de la collectivité.

Au 31 décembre 2024, aucune avance de trésorerie n'a été consentie.
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L’acquisition des maisons forestiéres de 'ONF et de fa salle des ventes, n'a pas pu étre
finalisée au cours de 'année, les discussions avec I'Et:  ’ayant pas abouti dans les délais
escomptés ; ce qui a entrainé une réduction considérable des dépenses prévues en 2024,

Par ailleurs, les travaux de renforcement du réseau ENEDIS, n’ont finalement pas été
facturé en 2024 et seront reprogrammés sur I'exercice suivant.

£y

Concernant les travaux de requalification de la route Henry, leur avancement s’est révéle
légérement inférieur au rythme prévu, en raison de délais de coordination technique.

Enfin, certaines provisions inscrites au budget prévisic 1el n'ont pas été consommees,
notamment du fait de décalages dans les engagements de prestations. Ces éléments
cumulés expliquent les écarts constatés, tout en maintenant la cohérence globale de
Popération au regard de I’échéancier pluriannuel.

Le CRAC 2023 prévoyait en 2024 un montant de 2723618 € HT.
Le montant des recettes réalisées en 2024 s'éléve & 2499 924 € HT.

Ce décalage résulte principalement du report du versement de deux soldes de subventiol

DL

Les données d’évolution du bilan approuvée lors du précédi  t CRAC établi au 31 décembre
2024 sont toujours d’actualité. Le programme d’aménagement n’évolue pas.

Il y a une évolution a la hausse du bilan prévisionnel actualisé qui s’explique en dépenses
par :

D’un point de vue construction:
- D'une augmentation du budget concernantlan velle tranche de démolition.
D'un point de vue de 'aménagement :

- D’une augmentation du poste relatif aux travaux 2 la tranche 1 {surcolt lors de la
réalisation du giratoire)

- D’une augmentation du poste relatif aux travaux: @ retien notamment les travaux
liés aux réparations de la voierie.

sint de vue des frais divers :

D'une augmentation des provisions dans le cadre des pertes locatives suite ala
liguidation de I'entreprise EXFRET
- D’un ajustement du budget.

Hiz en ligne le 0L-07.2025 & 10h26
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Il y a une évolution & la hausse du bilan prévisionnel actualisé qui s’explique en recette par

- Une ré étude des surfaces cessibles permettant une optimisation des prévisions de
recette.

-  |'obtention d’'une subvention du Fonds Vert d'un montant de 725 720 €

- Lerecouvrement des taxes fonciéres

L'équilibre du bilan financier prévisionnel de l'opératic ne nécessite pas d’évolution de
la participation d’équilibre du concédant.

His en liane le 01-07.-2025 & 10h26
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1. ASPECTS O
1.1 ETUDES

L'exercice 2025 prévoit la poursuite d'études pré opératic 1elles et de maitrise d’ceuvre :

- Obtention de 'arrété d’auterisation envirennementale unique

- Marché d'ingénierie en sites et sols pollués :

o Nouvelles investigations a ouvrir sur des sites vulnérables, ainsi que toutes
études qui s’avéreraient nécessaires pour traiter des problématiques
imprévues sur les plans sanitaires et environnementaux.

- Marché de géométre expert

o Diverses prestations nécessaires a la cession de biens ou au calage du projet
de requalification.

- Marché reboisement :

o Recrutement d’une entreprise pour la 2°™ iase de reboisement

- Marché de maitrise d'ceuvre en matiére de déconstruction et désamiantage de
batiments :

o Recrutement d’'une maitrise d’ceuvre pouria 3eme tranche de démolition
- Reprise des études pour les lots 3 et 4 de la route Henry relatifs a la réfection de la
voirie et & 'aménagement des espaces verts.

- Maitrise d'ceuvre en requalification du secteur cue  de la route Henry,

- Recrutement d'une maitrise d'ceuvre pour la mise en place des mesures de
compensation écologique.

Relance du marché de maitrise d’ceuvre urbaine.
ns connexes :

o Poursuite de Pétude en rénovation du batiment occupé par l'entreprise
MATHIEU et du batiment occupé par LACAC TTE.

Hiz en ligne le 0L-07.2025 & 10h26
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o Coordination architecturale

o Arbitrages sur la mise en conformité des sites SEBL GE en matiéere de gestion
des EP, et ce en lien avec I'étude hydrogéologique menée (périmétre de

captage).

o Etudes géotechniques et détections de réseaux diverses

o Diagnostics techniques divers

Concernant I'archéologie préventive, la convention dintervention avec I'INRAP va étre

conclue en vue d'une intervention au printemps 2026.

1.7

La CC2T a manifesté la volonté d’acquérir trois emprises au sein du périmeétre de la ZAE
depuis plusieurs années car elles font partie intégrante de la requalification du site. Les
négociations sont toujours en cours:

Site des maisons forestiéres de 'ONF et salle de vente, propriété de I'Etat : un accord
est intervenu et devrait se concrétiser par un rachat de ce foncier par SEBL Grand
Est. En 2025, I'objectif est de conclure avec "état un acte pour le rachat des biens.

Site de I'association NAKE en entrée de zone : aucun accord n'a été trouvé suite aux

&tudes de faisabilité menées pour le relogement de

issociation sur d’autres sites.

La CC2T a pris, en fin d'année 2023, la décision d’engager une procédure de
Déclaration d’Utilité Publique {DUP} en vue de procéder a 'expulsion de 'association
cultuelle NAKE. A ce jour, SEBL Grand Est n'intervient pas sur ce dossier et n'a pas
été missionné pour assurer la gestion et le suivi de cette procédure.

Réalisation des travaux de réfection des réseaux h

rides de la route Henry,

Fin 2025, début des travaux de reboisement phase 2

Démarrage des travaux de démolition tranche 3
Réseaux humides route Henry {et consultation ¢

Réception du giratoire
Mise en service réseau ENEDIS
Réhabilitation batiment ex EFPI

Intervention diverses {défrichement,
entretien espaces verts, contréle installation)
Archéologie préventive en négociation

nagement route, travaux 2026)

-2 voiries, création d'accés,

Hiz en ligne le 0L-07.2025 & 10h26
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1.4 COMMERCIALISATION

Les ventes ci-dessous listées sont prévues.

SEBL Grand Est - CM IMMO 3
SEBL Grand Est - ASGARD
SEBL Grand Est - SOLEMO

D’autres dossiers peuvent également faire 'objet de compromis de vente, voire d’une vente
deés 2025 en fonction de leur avancement :

- Immo Invest
- SOGEA
- VINCA

D’autres dossiers feront I'objet d'un suivi particulier des projets :

VIBRAC
ATOUTFLEX
DRONES
ECOREFER

‘ {

En 2025, une régularisation de la situation de I'entreprise EBMI sera entrepris afin d’aboutir
a la conclusion d’une convention d'occupation précaire entre SEBL et EBMI. De méme en
ce qui concerne TRANS AMD. Dans les 2 situations il s’agit de sous-locations a régulariser.

La gestion administrative et financiére des baux se poursuit. Le recouvrement de la créance
transférée par 'EPFL est facturé. Des conventions d’occupations précaires pourront étre
passées, soit pour des entreprises dans I'attente de I'acquisition d'un bien, soit pour
répondre & des développements temporaires d’activite.

Au plan patrimonial, les interventions habituelles en ge  n sont programmees :
- Réfection de voirie et de I'éclairage public ;
- Assurance du patrimoine ;

Contacts divers avec les occupants

Gestion du déneigement ;

Enlévement de déchets et fauches.

1s baux font I'objet d’'une attention particuliére ins la continuité de ce qui a été
5 en 2024 parce qu’ils font 'objet de défaut de paiement dansle cadre de procedures
collectives (EXFRET 44). Les baux dont ID VERDE est titulaire feront 'objet d’'une remise a
plat dans le cadre d’un projet de développement de I’entreprise. Enfin, la situation du

Hiz en ligne le 0L-07.2025 & 10h26
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contentieux opposant SCIE MAT INDUSTRIE a 'EPFGE est suivie avec un conseil juridique,
compte-tenu des implications en jeu sur la libération du site aujourd’hui propriété de SEBL
Grand Est. A ce jour, SEBL Grand Est n’a pas eu de retour officiel quant a la suite de la
procédure contentieuse entre SCIE MAT INDUSTRIE et EPFGE.

Au cours de I'année 2025, une régularisation fonciére sera établie afin de permettre une
refacturation de la taxe fonciere.

En effet, la gestion de ia taxe fonciére sur cette ZAE n’a jamais été structurée avant la
reprise du patrimoine par SEBL Grand Est mi 2020, ce qui a contribué au retard dans la mise
en ceuvre du processus de refacturation. Ce retard s’exy jue par:

¢ Un avis unigque de taxe fonciére, ne permettant pas une ventilation claire des
montants par batiment et par occupation.

¢« Une matrice cadastrale incompléte, compliquz [ ribution précise de la charge
aux locataires.

+« Un patrimoine mouvant, nécessitant des démarches de régularisation fastidieuses,
impliquant de multiples échanges avec ta D[ IP pour attribuer les numéros
d’invariants aux 98 batiments concernés, identifier correctement les batiments et
ajuster la taxation, mettre a jour les déclarations fiscales, ... '

« L'absence d’une clause juridique dans le bail permettant I'appel de provisions pour
la taxe fonciére dans les baux initiaux, ce qui a contribué aux difficultés de

refacturation.

L'objectif est d’cuvrir un « guichet » de régularisation permettant un traitement équitable
et efficace du recouvrement, en adaptant la démarche aux réalités économiques des
entreprises.

5

Aucune rétrecession n'est prévue en 2025,

Le tableau ci-dessous présente le bilan actualisé ainsi+ 2 les postes de dépenses et de
recettes prévisionnelles pour I'année 2025.

Hiz en ligne le 0L-07.2025 & 10h26
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- Acquisition 278 900 €

- Frais d’acquisition 10 000 €
- Frais d’acte et de procédure 5000¢€
do -

En 2025, il est prévu d’engager les dépenses de constructions et de maintenance du
patrimoine suivantes pour un montant total de 372 309 € HT dontles principaux montants
sont détaillés ci-dessous :

- Travaux de réhabilitation 250 000 € HT

-  Démolitions 65 600 € HT

- Honoraires techniques 56709 € HT
it

En 2025, il est prévu d’engager les dépenses d’aména.  ment et honoraires techniques
suivantes pour un montant de 4 996 908 € HT dont les principaux montants sont détaillés
ci-dessous :

- Renforcement ENEDIS 582 882 € HT
- Intervention réseau ENEDIS 291554 € HT
- Travaux giratoire et route Henry 3812590 € HT
- Travaux de défrichement 50 000 € HT
- Compensation défrichement 105 000 € HT
- Travaux de dépollution 75000 € HT
- Travaux d’entretien 75000 € HT
- Révision travaux 174 380 € HT
- Consommation électrique 6 000 € HT
- Assurances 5000 € HT
- Honoraires technigues 219 502 € HT
z v o3

il est prévu d’'engager les dépenses diverses suivantes pour un montant de

1

L e L] 'C-: HT.
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23 ME L. L'OPERATION
N. Etat
Ce poste fait état des remboursements et crédit de TVAréalisés au cours de 'année fiscale.
Q. Ay qie
Au 31 décembre 2025, aucune avance de trésorerie n'est envisagée.
P. de trésorerie

Au regard de la trésorerie, la contraction d’un emprunt de 6 000 000 € sera a opérer afin
de financer la trésorerie nécessaire a I'opération.

Hiz en ligne le 0L-07.2025 & 10h26
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1. E~''DES

Aprés 2025, 'ensemble des études nécessaires a la requalification compléte de la zone
seront finalisées. Leur aboutissement permettra de disposer d'un cadre opérationnel
pleinement sécurisé, condition préalable a la poursuite des phases d'aménagement, de
déconstruction et de valorisation des emprises restantes. Ce socle d’études viendra ainsi
renforcer la lisibilité du projet et facilitera la planifica n des interventions jusqu’a
lachévement de la concession.

Aprés 2025, plusieurs opérations majeures viendront pr. inger les actions engagées sur le
site.

Les travaux des lots 3 et 4 de la route Henry seront ré sés, comprenant la requalification
de la voirie ainsi que 'aménagement des espaces verts, dans la continuité des réseaux
traités en amont.

Par ailleurs, une intervention de 'NRAP est programn 2 dans le cadre des obligations
archéologiques préalables a la libération fonciére.

Des travaux de désamiantage et de démolition seront également menés sur les batiments
concernés par la nouvelle phase, en préparation des futurs développements.

Enfin, les batiments 314 et 321 feront 'objet d’'une opér on de rénovation, centribuant a la
revalorisation progressive du site existant.

Hiz en ligne le 0L-07.2025 & 10h26
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A. BILAN FINANCIER ACTUALISE
AU 3] DECEMBRE 2024

His en liane le 01-07.-2025 & 10h26
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PLAN DE COMMERCIALISATION
AU 3] DECEMBRE 2024
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C. TABLEAU RECAPITULATIF DES CESSIONS
AU 37 DECEMBRE 2024
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502 - Requalification ZAE VELAINES-EN-HAYE

TABLEAU DES CESSIONS

Cessions entre le 01/01/2024 et le 31/12/2024

Cession n° 22 Mode: |- Nature de Vacte: | CMIMMO (2) [ N° de lacte: / | Date de cession: | 20/09/2024
Prix
Nouveau propriétaire : CM IMMO (2) Estimation France Domaine : 0.00 € d’achat | 522171.60€
Frais de notaire : Frlaxs d‘e Aui(res 0.00 €
géomeétre : frais :
Bureau des hypothéques :
Date de publication : Observations :
Notaire :
Biens de la cession :
Cad. Commune Section | Numéro Bat. Etage. Lot Lieudit ou adresse cadastrale Contenance (m?)
54557 - BOIS-DE-HAYE AD 64 La Fourasse de Velaine Sud 4 000.00
54557 - BOIS-DE-HAYE AD 65 La Fourasse de Velaine Sud 10 895.00

T

RECU EN PREFECTURE 1

Total : 14895 m?

PAGE : 1




502 - Requalification ZAE VELAINES-EN-HAYE

TABLEAU DES CESSIONS

Cessions entre le 01/01/2024 et le 31/12/2024

Cession n® 8 Mode: | - Nature de I'acte : | SARLIREKS France | N°de Facte: / | Date de cession: | 26/12/2024
Prix
Nouveau propriétaire : SARL IREKS France Estimation France Domaine : 0.00 € d’achat | 699174.00 €
Frais de notaire : ;Zj;ﬁre : i\r:Itsres 0.00 €
Bureau des hypothéques :
Date de publication : Observations :
Notaire :
Biens de la cession :
Cad. Commune Section | Numéro Bat. Etage. Lot Lieudit ou adresse cadastrale Contenance {m?)
54557 - BOIS-DE-HAYE AK 137 Bois de Velaine 7 144.00
54557 - BOIS-DE-HAYE AK 166 Bois de Velaine 27 874.00
54557 - BOIS-DE-HAYE AK 193 Bois de Velaine 3 008.00
54557 - BOIS-DE-HAYE AK 194 Bois de Velaine 13 639.00

T

RECU EN PREFECTURE

Total : 51665 m?

PAGE : 2




D. PLAN DE LOCALISATION DES BIENS A L OQUER
AU 37 DECEMBRE 2024
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E. TABLEAU RECAPITULATIF DES BAUX ACTIFS
AU 31 DECEMBRE 2024
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ZAE du PARC de HAYE

COMMUNAUTE DE COMMUNES TERRES TOULOISES

PROJET DE DELIBERATION

Objet : Requalification de la ZAE du Parc de Haye - Approbation du CRAC au
31/12/2024

Monsieur le Président rappelle que, par convention de concession d’aménagement conclue
le 5 mars 2020, SEBL Grand Est a été chargée par la Communauté de Communes Terres
Touloises du projet de requadlification de la ZAE du Parc de Haye.

Conformément aux dispositions de I'article 1.1523-3 du Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT) et de la concession d’aménagement, le concessionnaire doit fournir un
Compte Rendu Annuel & la Collectivité (CRAC).

Ce CRAC comporte :

- Un bilan prévisionnel actualisé mentionnant d'une part I'état des dépenses et des
recettes réalisés, et |'estimation des dépenses et receftes restants & réaliser, le plan de
trésorerie faisant apparaitre |'échéancier des dépenses et des recettes (tableau) ;

- Une note de conjoncture explicative et ses annexes.

Conformément & ce qui précéde, SEBL Grand Est soumet & l'examen du Conseil
Communautaire le CRAC de la ZAE du Parc de Haye arrété au 31 décembre 2024, qui
s’équilibre en dépenses et en recettes & 43 832 587 € HT.

Bilan global Reste a réaliser
actualisé en € HT au en €HT au
31/12/24 31/12/24
Dépenses 43 832 587 € 28 936 022 €
Recettes 43 832 587 € 27 603 992 €
Dont 11 700 000 € 8 800 000 €
participation

Le montant de la participation du concédant a I'équilibre de I'opération est inchangé.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Communautaire décide :

- D’acter le bilan prévisionnel actualisé au 31 décembre 2024 qui s'éléve a 43 832 587
€ HT en dépenses et en recettes,

- D’approuver le CRAC au 31 décembre 2024,

- D’autoriser Monsieur le Président & signer tout acte se rapportant & la présente
délibération.

! RECLU ENM PREFECTURE




